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De vereniging Ingrado zet 
zich in voor de bescherming 
van het recht op onderwijs en 
ontwikkeling van alle kinderen 
en jongeren. Wij investeren in 
het kapitaal van de toekomst. 
Dat doen we samen met onze 
leden en partners en met 
subsidie van het ministerie  
van OCW. Onze missie is helder:

Iedere jongere heeft 
recht op ontwikkeling.

Daar maken wij werk van !



Bevlogen Voortvarend Verbindend

Onze kernwaarden

Wij geloven dat iedere jongere behoefte 
heeft aan en recht heeft op onderwijs 

en ontwikkeling. Kijk met oprechte 
interesse, voorbij de symptomen, naar 
de échte leefwereld van deze jongeren 

en laat niemand vallen. Vanuit die 
kernwaarde ondersteunen wij onze 

leden in hun werk.

Wij zijn er voor al onze leden en 
daarmee voor alle jongeren bij 
wie het recht op onderwijs en 
ontwikkeling om bescherming 

vraagt. Met haar leden zet Ingrado 
in op samenwerking met  

de ketenpartners. We versterken 
elkaars kennis en netwerken. 

Voor ons staat het resultaat altijd voorop. 
Niet alleen denken, ook dóen. Het advies 
aan onze leden: ga altijd uit van dat ene, 
unieke, geval van maatwerk en van de 

mensen waar het om gaat. Ingrado is flexibel 
als het kan en kritisch als het moet. Naar 

scholen, naar de politiek en naar zichzelf. Wij 
koersen met open ogen en de blik vooruit. 



Bestuurdersverslag

Transitie van 
verzuim naar 

aanwezigheid
We maakten twee 
documentaires over

leerplichtambtenaar/
doorstroomcoach in het 

sociaal domein

We deden  
onderzoek naar

de overgang van  
vso naar mboDe leeftijd 

Doorstroompunten
werd verhoogd  

naar 27 jaar

In 2023 gaven we onze functie als kenniscentrum verder vorm en 
inhoud. We lieten onderzoek doen, organiseerden congressen, 

webinars en werkconferenties en beantwoordden talloze vragen 
van leden en professionals van partnerinstellingen.



Onze programma’s

Lerend netwerk
en communicatie2
Data en 
onderzoek4

Verbinding en  
ontwikkeling 1
Kennis en
vakmanschap 3



2. Lerend netwerk en communicatie1. Verbinding en ontwikkeling 3. Kennis en vakmanschap 4. Data en onderzoek

Programma 1
  Verbinding en ontwikkeling

‘Het  Doorstroompunt 
is nu een cruciale partner 

in het regionale plan’

Verkiezingsprogramma 2023
Ingrado heeft op een actieve manier met de deelnemende 

politieke partijen de onderwerpen/standpunten rondom 
aanwezigheid, leer- en ontwikkelrecht gedeeld. Om zo het 

recht op onderwijs onder de aandacht te brengen en de 
ontwikkeling van jongeren te versterken en te verbeteren.

Handreiking 
aanwezigheidsregistratie
De transitie van ‘denken  
in verzuim’ naar ‘denken in 
aanwezigheid’ stond in 2023 
centraal.  Ingrado heeft de 
handreiking en de checklist 
‘aanwezigheidsbeleid’ 
geactualiseerd en verspreid.

Het eerste Nederlands 
Congres Schoolaanwezigheid. 
Ingrado was een van de 
organisatoren. 

450 
bezoekers

60
workshops

1

Ingrado’s 

onderwerpen voor het 

verkiezings programma

2023

1

Ingrado’s 
onderwerpen voor het 

verkiezings programma

2023

 | Handreiking aanwezigheidsregistratie 1

van registreren van verzuim naar
registreren van aanwezigheid

Handreiking 
aanwezigheids- 
registratie

Checklist voor  scholen  voor beleid op  aanwezigheidOnderwerp School/personeel
Kinderen

Ouders

Partnerorganisaties (gemeentelijke afdelingen, 
samenwerkingsverbanden, besturen)

Het vieren van aanwezigheid
 Geef complimenten over aanwezigheid aan leerlingen  

 én ouders
  Aandacht voor aanwezigheid tijdens alle soorten 

bijeenkomsten
 Houd contact met ouders over aanwezigheid
  Zorg voor aandacht in de school voor het belang van 

aanwezigheid
  Stel doelen over aanwezigheid  (school/individu, klas. onder/bovenbouw) Organiseer ouderbijeenkomsten over aanwezigheid 

 (klas/per school) Deel de normen en waarden over aanwezigheid

 Stuur briefkaartjes aan kinderen bij afwezigheid/ 
 ziekte

 Beloon leerlingen regelmatig voor hun  
 aanwezigheid

 Deel normen en waarden over aanwezigheid  
 met kinderen

 Stuur ouders een kaart passend bij de reden van afwezigheid

 Houd contact per telefoon of Whatsapp Stuur een (aangekondigde) brief Deel normen en waarden over aanwezigheid met ouders

  Complimenteer de school wanneer er sprake is van een goede 

aanwezigheidsregistratie  Complimenteer de school of de medewerker voor aanwezig-  

 heidsbeleid
 Gebruik (social) media voor ‘good practices’
  Organiseer hulplijnen voor scholen zoals spreekuren of een  

vaste medewerker Bied ondersteuning aan school, ouder en kind bij het stimuleren 

 van aanwezigheid

Het gebruik van data en  communicatie

 Maak eerste dag van afwezigheid het contact  
 Stel een ‘te laat dienst’ (poort of centrale hal) in 
 Beoordeel data aanwezigheid ook op klasniveau
 Maak van het sturen van aanwezigheid een  

 managementtaak Installeer een aanwezigheids-commissie Controleer op het registreren van aanwezigheid 
 Vraag feedback op het aanwezigheidsbeleid en 

 registratie door een ‘critical friend’ Informeer van het gehele personeel over het 
 aanwezigheidsbeleid  Zorg dat leidinggevende op de hoogte zijn van de 

actuele cijfers van de aanwezigheid van leerlingen

 Informeer kinderen over het belang van  
 aanwezigheid
	 Maak	een	profiel	van	de	aanwezigheid	van	 

 de leerling 
 Leg kinderen het buddy-systeem uit

 Organiseer ouderavonden over aanwezigheid
 Besteed aandacht aan aanwezigheid in nieuwsbrieven
 Zorg voor informatie(folder) over wat aanwezigheid betekent

 Bespreek met partners de aanwezigheidspercentages op  

 alle niveaus
 Zorg voor goede bereikbaarheid tussen partners 
 Partnerorganisaties bezoeken geregeld de school

Beleid en 
strategie  Evalueer het aanwezigheidsbeleid twee keer per jaar

 Informeer het personeel twee keer over het aanwezig- 
 heidsbeleid

 Communiceer het aanwezigheidsbeleid naar alle 
 betrokkenen een keer per jaar en bij wijziging

  Betrek de leerlingen bij het opstellen en wijzigen  
van het aanwezigheidsbeleid  Informeer ouders over het aanwezigheidsbeleid

 Communiceer regelmatig naar ouders over aanwezigheidsbeleid

 Laat ouders meedenken over het aanwezigheidsbeleid
 Stimuleer ouderbetrokkenheid 

 Organiseer samen partners een sluitende aanpak voor 
 problematisch verzuim Registratie codes zijn bekend bij partnerorganisaties

 Stel je als partnerorganisatie op als ‘critical friend’ 

Re-integratie  Maak een risicoanalyse van de terugkerende leerling
 Geef terugkerende leerling op eerste dag extra 

  aandacht 
 Zorg voor individuele begeleiding van terugkerende 

 leerling
 Faciliteer een buddy voor de terugkerende leerling

 Bespreek het traject van terugkeer met de  
 terugkerende leerling Maak een plan met de leerling over gemiste lesstof

 Maak een integraal terugkeerplan met de leerling

 Informeer en betrek ouders bij het plan van aanpak re-integratie  Huisbezoeken zijn het meest waardevolle instrument bij verzuim

 Informeer elkaar(partners), ouders en leerlingen over de 
 voortgang van het re-integratieplan

Partnerschap   Zorg voor een fysieke ruimte voor ketenpartners die  
zich bezig houden met aanwezigheid

 Stimuleer professionals om ouders gelijkwaardige partner te zien  Bezoek de school geregeld Organiseer gezamenlijke studie- en informatiebijeenkomsten  

 voor elkaar
 Deel informatie waarbij dat wettelijk is toegestaan

Kinderen

Ouders

Partners

School

https://ingrado.nl/actueel/items/tickets-eerste-nederlandse-congres-schoolaanwezigheid-verkrijgbaar-vanaf-29-juni
https://ingrado.nl/actueel/items/tickets-eerste-nederlandse-congres-schoolaanwezigheid-verkrijgbaar-vanaf-29-juni


2. Lerend netwerk en communicatie1. Verbinding en ontwikkeling 3. Kennis en vakmanschap 4. Data en onderzoek

Programma 1
  Verbinding en ontwikkeling

Jongeren zijn van mening dat voortijdig 
stoppen met school niet het einde is, 
maar een kans biedt om door te stromen 
naar iets anders. Daarom is de naam 
veranderd in Doorstroompunt.

WEL in ontwikkeling zet zich in voor jeugdigen 
zonder schoolinschrijving. Samen met Ingrado, 
Gedragswerk en Ondersteuningsteam Zorg voor 
Jeugd samenwerken, wordt ervaring opgedaan  
met wat nodig is om jeugdigen in ontwikkeling  
te brengen.

Om de rol en positie van doorstroom coaches 
te versterken heeft Ingrado de documentaire 
‘Het Doorstroompunt’ laten maken over drie 
doorstroomcoaches uit drie verschillende regio’s. 

Doorstroompunt

RMC

Aha, het 
kan WEL!

Opleiding
reisleiders

Workshop 
‘De reis van...’

Training
‘Kom in 
gesprek’ 

Waarderende 
interviews

Waarderende 
Workshop

jeugd-
hulp

school

leerplicht
gemeente

jeugd-
arts

samenwerkings- 
verband

jeugd-
hulp

school

leerplicht
gemeente

jeugd-
arts

samenwerkings- 
verband

Verkenning
Wat werkt WEL 
wat er al is, elkaar 
leren kennen, de 
reis van de regio 
uitstippelen

belangrijke 
anderen

jeugdige
ouders

vrij-
denker

Reisbureau
5 en meer reis-
plannen maken met 
jeugdigen, ouders 
en professionals 

                     
5+ jeugdigen

Werkatelier
Breinstretchen 
en oefenen 
met uitwerken 
van reizen

1 jeugdige

Route samenwerking Ondersteuning om regionaal samen te werken

Route individueel Ondersteuning voor jeugdige, ouders en professionals

De reis naar leren en ontwikkelen 
Project WEL in ontwikkeling ondersteunt om leren en ontwikkelen 
WEL mogelijk te maken voor jeugdigen zonder schoolinschrijving.

Gidsen en excursies 
Jeugdige, ouders en 
professionals bewust 
en vaardig maken

Gewoon DOEN!
Aansluiten 
en verbinden 
jeugdige, ouders 
en professionals

Uitwerken van het reisplan 
Hoe ziet de volgende 
etappe van de reis eruit?

Divergeren 
Brainstormen en 
categoriseren op basis 
van 5 perspectieven: 
de ‘ruimtemakers’

Convergeren
Verder uitwerken van 
ideeën aan de hand 
van 5 invalshoeken: 
de ‘richtinggevers’

Breinstretchen
Loskomen uit je 
groef, ‘anders' kijken 
en ’anders’ doen

Wie of wat 
heb je nodig om 
samen het reisplan 
te kunnen maken?Samen een beeld 

vormen bij de 
wensdroom 
van de jeugdige

Het kan WEL!

Reflecteren, terugblikken en 
vooruitkijken. Opnieuw richting 
bepalen voor inhoud en proces.
Hou ook adempauzes: 
even bijkomen en opladen

Pleisterplaats

WENSDROOM

REISPLAN

belangrijke 
anderen

ouders
jeugdige

https://ingrado.nl/actueel/items/doorstroompunt-nieuwe-naam-voor-rmc
https://ingrado.nl/actueel/items/tweedaagse-opleiding-voor-reisleiders-de-kunst-van-wel
https://ingrado.nl/actueel/items/documentaire-het-doorstroompunt-in-premiere
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Programma 1
  Verbinding en ontwikkeling

Onderzoek van vso naar mbo is afgerond
Kamerlid Lisa Westerveld (GL) en oud-kamerlid 
Peter Kwint (SP) dienden in 2021 een motie in 
waarin zij de regering verzochten te inventariseren 
wat er nodig is om een passend aanbod te creëren 
voor studenten met extra ondersteuningsbehoefte 
zodat zij wel in staat zijn een mbo-diploma te 
behalen. Met de publicatie, de presentatie en de 
paneldiscussie naar aanleiding van het onderzoek, 
heeft Ingrado de overstap van vso naar mbo onder 
de aandacht gebracht.

 

De overstap van vso naar mbo 

Hoe kan de overstap worden versoepeld?

 

De overstap van vso naar mbo 
Hoe kan de overstap worden versoepeld?

https://ingrado.nl/kennisbank/items/onderzoek


2. Lerend netwerk en communicatie1. Verbinding en ontwikkeling 3. Kennis en vakmanschap 4. Data en onderzoek

Programma 2
  Lerend netwerk en communicatie

Rayondagen
We hielden rayondagen in de 
plaatsen Zaandam, Rotterdam, 
Groningen, Zwolle en Nieuwegein. 

magazine 1
magazine 1

49

magazinemagazineapril 2023

De MAS

in de praktijk

Persona’s vsv

KansenMakers

magazine
OMDAT LEREN WERKT!

zettenzettenzettenSamen stappen
Samen stappen2BE

magazine 1

50

magazinemagazine
september 2023

Ingrado 40 jaar
6 interviews met vakgenoten

Vrijstellingen 5 onder b

Oekraïense leerlingen

Studentpsycholoog 
in het mbo

magazine
OMDAT LEREN WERKT!

IGD 23-0127 Ingrado Magazine 50_V8.indd   1IGD 23-0127 Ingrado Magazine 50_V8.indd   1
08-09-2023   09:5708-09-2023   09:57

51magazinemagazine
december 2023

De overstapcoach
Jong doet mee!

Inspiratie op de werkvloer

magazineOMDAT LEREN WERKT!

Fijn dat jeer bent!
IGD 23-0326 Ingrado Magazine 51_V6.indd   1

IGD 23-0326 Ingrado Magazine 51_V6.indd   1

04-12-2023   16:40
04-12-2023   16:40

1.659
kopjes koffie

2x Algemene Vergadering 
en werkconferentie

nieuwsbrieven in 2023
514

bezoekers

342
bezoekers

26
workshops

25
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Programma 3
  Kennis en vakmanschap

‘Het Moreel Kompas is bij 
zoveel mogelijk mensen onder 

de aandacht gebracht’

Ledenvragen
Ingrado beantwoordde vragen van 
leden die via de website en het wekelijks 
telefonisch vragenuur gesteld werden.

In 2023 zijn er veel vragen gesteld 
over ‘vrijstellingen’ en over ‘in- en 
uitschrijvingen’. In 2024 zal extra 
aandacht besteed worden aan  
deze onderwerpen.

798
via de site

492
via spreekuur

Podcast
We hebben een 3-delige podcast 
gelanceerd die de achtergronden en 
ontwikkeling van het Moreel Kompas 
belicht, evenals de praktijk van ethiek 
in het werk van leerplichtambtenaren 
en doorstroom coaches.

Webinars
Onze webinars in 2023 werden goed 
bezocht en scoorden tussen een 7,3  
en 8,5. Dit waren de thema’s:

• Niet-bekostigd onderwijs
•  Hoe werk ik met het Moreel Kompas?
• Wetsvoorstel Van Meenen
• Studiefinanciering in het mbo
• Vrijstellingen
• WPG

https://ingrado.nl/vraag-en-antwoord
https://ingrado.nl/actueel/items/ook-in-2021-weer-elke-woensdag-telefonisch-vragenuur
https://ingrado.nl/actueel/items/ook-in-2021-weer-elke-woensdag-telefonisch-vragenuur
https://open.spotify.com/show/0e9J4XWTRCI6fIW1mGKv1z?si=1328cbc04651484c&nd=1&dlsi=8bb2e08bdc2b4c9b


2. Lerend netwerk en communicatie1. Verbinding en ontwikkeling 3. Kennis en vakmanschap 4. Data en onderzoek

Programma 4
  Data en onderzoek

‘ De cijfers uit de leerplichttelling 
geven geen compleet beeld  
van  het werkelijke verzuim ’

Formatietool
Naar aanleiding van de vragen die bij 
Ingrado binnenkwamen via het project 
Kennis, is de formatietool leerplicht 
ontwikkeld. Hiermee kunnen leden het 
gesprek over de formatie aangaan met 
hun bestuurder. Dit heeft in tenminste 
één regio geleid tot meer formatie voor 
leerplicht en Doorstroompunt.

Leerplichttelling
Het ministerie van OCW heeft het onderzoek waarin 
de cijfers van de leerplichttelling 2021-2022 worden 
geduid als bijlage bij de Kamerbrief over passend 
onderwijs naar de Tweede Kamer gestuurd. Deze brief 
is door Ingrado gepubliceerd op haar website.  | Leerplichttelling 2021-2022

1

DDuiding van en de 

noodzaak tot een 

aanpassing van  

de leerplichttelling 

Het verhaal achter de cijfers over 2021-2022. 

 | Leerplichttelling 2021-2022

1

DDuiding van en de 

noodzaak tot een 

aanpassing van  

de leerplichttelling 

Het verhaal achter de cijfers over 2021-2022. 

Ingrado | Formatietool leerplicht1

FFormatietool 
leerplicht

https://ingrado.nl/kennisbank/items/werkdruk-snel-inzichtelijk-met-de-formatietool-leerplicht
https://ingrado.nl/actueel/items/suggesties-voor-een-betere-leerplichttelling
https://ingrado.nl/actueel/items/suggesties-voor-een-betere-leerplichttelling
https://ingrado.nl/actueel/items/kamerbrief-passend-onderwijs
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Programma 4
  Data en onderzoek

Ingrado in de media

Enquête vrijstellingen 5 onder b leerplicht
Het aantal kinderen met een vrijstelling van de leerplicht op basis van 
geloof of denkrichting van hun ouders is de afgelopen jaren sterk toe - 
ge nomen. In het schooljaar 2021-2022 werden 1771 kinderen vrijgesteld  
van de leerplicht op grond van artikel 5 onder b van de leerplichtwet.  
We hebben een enquête onder onze leden uitgezet om meer achter  grond  
te krijgen bij die toename. 

131
gemeenten 
vertegenwoordigd

1771
kinderen werden in schooljaar  
2021-2022 vrijgesteld van leerplicht

75
leerplichtorganisaties
maakten de enquete



Iedere jongere heeft 
recht op ontwikkeling.

Daar maken wij werk van !




